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ZPRAVODAJ

Poděkování zaměstnancům
Vážené kolegyně a kolegové,

chtěl bych Vám v prvé řadě popřát pohodové prožití vánočních 
svátků a poděkovat za pracovní nasazení v tomto „covidím“ 
roce. S velkou radostí musím konstatovat, že se nepotvrdily 
naše černé scénáře a výsledky za rok 2020 budou pouze o něco 
horší, než jsme plánovali. 
Díky těmto výsledkům jsme mohli vyplatit mimořádnou 
prémii před Vánocemi. Zároveň jsme se dohodli s odborovou 
organizací jako součást kolektivního vyjednávání a se souhla-
sem akcionáře vyplatit další odměnu, kterou obdržíte na účet   
v lednu.
Ve čtvrtek 10. 12. jsme úspěšně prošli dalším kolem schvalova-
cího řízení investiční akce „Modernizace patentovny na provo-
ze TPD“, která je pro náš podnik klíčovou investicí na několik 
následujících let   v řádech několika stovek milionu korun.
Věřím, že rok 2021 bude rokem, který přinese zlepšení v hospo-
daření firmy i  ve všech oblastech života nás všech. 

Přeji Vám do nového roku 2021 hodně štěstí, zdraví a osobní 
pohody.

(Petr Adamek, výkonný ředitel)

Investice v závěru roku
Sklad chemických látek (bývalý 
sklad chlornanu) na provoze TPD je 
před dokončením. 
Do konce roku ještě vyplastujeme záchytnou 
jímku. Provozovat začneme na přelomu ledna     
a února 2021. Tato akce přispěje k zvýšení úrovně 
5 S na provoze TPD, kde  zásobníky na chemické 
látky uložené na provoze budou přemístěny do 
tohoto skladu chemických látek.

Na provoze TPD již funguje online vyčítání dat     
z tažírenských strojů a odvádění výroby pomocí 
čárových kódů.  Dolaďují se drobné problémy, 
které přináší každodenní život. Nadstavbou nad 
t ímto systém je řešení  automatického 
generování požadavků na zkoušky, a to jak 
uvolňovací zkoušky, tak v mezioperaci na tažírně.

Na drátotažné skupině 43 jsme uvedli do 
provozu rekonstruovaný navíječ. Tato investiční 
akce nám zlepšuje návin drátů na stojanech 
stejně, jako bylo řešeno na sk. 61. Budeme 
pokračovat na sk. 45 ve stejném rozsahu.



Další významnou akcí na TND, je výstavba nádrží 
na využité mořící lázně na ČOV a neutralizaci 
TND. Zprovoznění bude na přelomu  ledna února 
2021. Tato investiční akce je dobrým příkladem 
vztahu ŽDB DRÁTOVNA a. s. k ekologii a před-
cházení rizik havárií s dopadem na životní 
prostředí.

Centrální šatny TND jsou již dokončeny                
a používány ke spokojenosti pracovníků všech 
provozů na drátovenské části. 
V měsíci listopadu 2020 se podařilo oddělením 
investic a technologie TND ve spolupráci               
z techniky MFL z Itálie, zprovoznit drátotah pro 
tažení šroubových drátů. Interní označení má 
tento drátotah MD 900. Vstupní rozsah drátu je 
6,5 mm až 17,0 mm v celé škále značek ocelí.

 

(Lubomír Vicherek, technický ředitel)

Průzkum spokojenosti zaměstnanců 
ŽDB DRÁTOVNA 2020
Hodnocení spokojenosti pracovníků se provádí za účelem 
získání informací o úrovni spokojenosti pracovníků a jejich 
znalostí na ŽDB DRÁTOVNA a.s. Hodnocení se provádí jednou 
za 2 roky a slouží jako výchozí materiál k vypracování náprav-
ných opatření s cílem zlepšit v ŽDB DRÁTOVNA a.s. uspokojo-
vání potřeb pracovníků, a tím zvyšování jejich spokojenosti, 
výkonu a zainteresovanosti v práci. Hodnocení spokojenosti 
pracovníků je prováděno formou anonymního dotazníku. 
Výsledky hodnocení se předkládají vedení ŽDB DRÁTOVNA 
a.s. Na jejím základě vedení ŽDB DRÁTOVNA a.s. přijímá 
příslušná opatření.
V letošním roce se průzkumu zúčastnilo 477 zaměstnanců, 
jedná se o 52,2 % účast z celkového počtu pracovníků.
Oceňujeme a zároveň děkujeme zaměstnancům za účast          
v průzkumu. Vyjádřením vašich názorů a postřehů, které tvoří 
výstupy dotazníkového šetření, jsme tak získali důležitou 
zpětnou vazbu, se kterou chceme dále pracovat. 

Otázky týkající se vztahů na pracovišti, řešení konfliktů nebo 
komunikace s nadřízenými, dopadly velmi pozitivně. Stejně to 
platí i pro směnnost, kterou momentálně máme napříč provozy. 

Otázky, které byly ze dvou třetin pozitivní, se týkaly vzdělávání, 
prohlubování kvalifikace a možnosti kariérního růstu.

Otázky, které nám rozdělily firmu půl na půl, se týkaly odměňo-
vání, benefitů, informovanosti ve firmě, motivaci ke zlepšová-
kům a stravování.

V porovnání s minulou analýzou vidíme pozitivní trend v kvalitě 
služeb (šatny, svačinárny, toalety, sprchy apod.) a vysoký 
standard si drží také naši zdatní vedoucí, se kterými je vesměs 
velká spokojenost.
Ve všech oblastech se chceme neustále zlepšovat a tak 
nebudeme pracovat jen na těch „negativních“ výsledcích, ale       
i nadále rozvíjet všechny aktivity, které zpříjemní váš pracovní 
život.

Odpovědí si velmi ceníme a se zpětnou vazbou budeme praco-
vat  tak, abychom probírané okruhy zlepšili.

Pokud máte náměty k zlepšení nebo připomínky, můžete se na 
nás obrátit: prostřednictvím schránek důvěry: na TPD u velké 
nástěnky naproti kantýny, na TND u OPZ, prostřednictvím 
webových stránek: www.dratovna.cz (v záložce Dotazy               
i anonymně) nebo na e-mailu: personal@zdb.cz.

(Martin Doležal, personalista)

Celková 
spokojenost 
2020

Nesouhlasím/
Nespokojen (a)

14%

Spíše nesouhlasím/
Spíše nespokojen (a)

20%

Souhlasím/
Spokojen (a)

29%

Spíše souhlasím/
Spíše spokojen (a)

37%



kromě tažeckých a tkalcovských profesí i různé pomocné 
obslužné činnosti, kterými jsou dělení, navlékání, bodování, 
údržba, sklady i expedice. Provoz v posledních letech prošel 
výraznou proměnou a začal se orientovat na náročnější výrob-
ky s vyšší přidanou hodnotou. To klade vyšší nároky na kvalifi-
kaci, odborné znalosti, ale i na pečlivost a zodpovědnost 
zaměstnanců napříč celým provozem. 
Byl pořízen automatický podavač k lisu, pro snížení odpadovos-
ti tkanin a zvýšení BOZP. V návaznosti na nedostačující množ-
ství stlačeného vzduchu pro náročnější výrobu jsme pořídili 
novou kompresorovou stanici. Byla realizována akce sestěho-
vání tkalcovských stavů pro lepší obslužnost a zlepšení pracov-
ního prostředí. U strojní skupiny HBZ byly doplněny elektronic-
ké panely pro rozšíření návinu na větší média.
Abychom zpříjemnili pracovní podmínky zaměstnanců, 
realizovali jsme v minulých letech rekonstrukci šaten, kde se       
i nadále snažíme zlepšovat prostředí, opravou sociálního 
zázemí. Chystáme se na vytvoření nové oddechové místnosti 
(svačinárny) na tkalcovně.  Vybavili jsme provoz nápojovým     
a jídelním automatem, a dále v letošním roce plánujeme 
dodělat gumové podlahy na hale tkalcovna. V neposlední řadě 
jsme modernizovali osvětlení na hale EŽPV, GD a v tomto 
hodláme pokračovat i na hale tkalcovny. Dále chceme zavádět 
metodu 5S i na úsek údržby pro dosažení vyšší úrovně pořádku 
a bezpečnosti práce. Postupnými kroky se snažíme zlepšovat 
pracovní prostředí, zvyšovat kvalitu výrobků, a tím být konku-
renceschopní a nedílnou součástí výrobního cyklu ŽDB 
Drátovna a.s. Všem zaměstnancům, kteří se s námi na tomto 
podílejí, patří zasloužené poděkování. 

(Petr Vicenec, vedoucí výroby)

Na fotce zleva Ladislav Villert, Petr Vicenec, Jakub Nimm-
richter, Roman Vícenec, Ivo Skoumal, Ivana Mikulková. 

Představení provo-
zu Drátěná výroba 
Kamenná
Naše výrobky, do kterých spadá výroba 
drátů malých průměrů, výroba tkanin      
a výroba finálních výrobků, jako jsou 2D 
a 3D výseky, mají široké uplatnění napříč 
mnoha odvětvími.
Segment drátů je nejvíce využíván v potravinář-
ském průmyslu, na výrobu vázacích pásků, 
textilním průmyslu, pro výrobu ručních šicích 
jehel a v poslední době i ve zdravotnictví jako 
jeden z komponent, který je umístěn v dýcha-
cích rouškách, které dnes všichni tak dobře 
známe. Druhý segment výrobků, do kterých 
spadají tkaniny a výseky, je hojně uplatňován 
pro výrobu vysokonapěťových jističů, dýchacích 
přístrojů, plastových regranulátů, klimatizač-
ních jednotek či výrobu hliníkových kol a v mno-
ha dalších odvětvích. Své užití nalezne i v de-
korativních prvcích a právě jedno z nejznáměj-
ších použití našeho výrobku je tzv. medúza, 
která tvoří zakončení věže Fred Tančícího domu 
v Praze.
Náš provoz z podhůří Jeseníků, který leží v malé 
vesničce Kamenná, je úzce spjat s celou skupi-
nou TŽ-MS a to provázaností samotného cyklu 
od výroby oceli a válcovaného drátu z mateřské 
společnosti Třinecké železárny, a.s., přes výrobu 
vstupních materiálů na provozech TPD a TND, 
až po finální produkt, kterými jsou již zmiňované 
tkaniny a výrobky z nich. Výrobní proces              
v našem provoze Drátěná výroba je poměrně 
sofistikovanou záležitostí a proto, abychom 
dosáhli kvalitního finálního produktu, potřebu-
jeme především kvalitní a kvalifikované 
zaměstnance napříč celou produkcí. V současné 
době na chodu provozu spolupracují zaměst-
nanci různých profesí několika útvarů v celko-
vém počtu přibližně 70. Hlavním technickým 
útvarem je oddělení technologie a řízení kvality. 
Bez zakázek by nebyla ani výroba a proto se        
o jejich zajištění stará obchodní oddělení. 
Rozplánování zakázek do výroby a zajištění 
vstupních materiálů je hlavním úkolem pláno-
vače výroby, mistra tažírny a mistra tkalcovny. 
Vlastní výroba je realizována od tažeckých 
strojů, přes převíječky až po tkalcovské stavy, 
děličky lisy a bodové či švové svářečky obsluho-
vaných zaměstnanci s profesí tažec a tkadlec 
kovových tkanin pod vedením mistrů výroby. 
Produkce provozu je náročný proces vyžadující 
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Odchody do důchodu říjen – 
prosinec 2020
Josef Krul – strojní zámečník – ve firmě od roku 
1976
Stoklasa Jan – strojník na ČOV – ve firmě od 
roku 1976
Rýznar Jiří – mechanik elektronik na provoze DV 
–  ve firmě od roku 2003
Ivan Mikula – konstruktér – ve firmě od roku 
1966
Helena Jaroszová  –  vedoucí přípravy výroby 
na provoze TPD  –  ve firmě od roku 1982

Zaměstnancům – důchodcům děkujeme za 
spolupráci a přejeme jim hlavně zdraví                
a pohodu. 

Vánoce  jsou  tady,
mají  samé  klady,
s  blízkými  se  sejdeme,
dárky  pod  stromkem  najdeme,
všeobecná  pohoda  vládne,
život  nejen  cukrovím  sládne.
Užívejte  si  tyhle  chvíle,
ať   Vaše  Vánoce  jsou  krásné  a  milé

přeje  oddělení  Personálních  záležitostí

Tradiční kapříci

Tak jako každý rok i letos obdrží zaměstnanci naší firmy 
vánočního kapra. Poukázky na kapra budou distribuovány 
s výplatním lístkem za měsíc listopad. 
Výdej vánočního kapra bude probíhat dne 22. 12. 2020 na 
odběrném místě Bohumín – Pudlov před úřednickou vrátnicí 
ŽDB DRÁTOVNA a.s. od 6:00 do 16:00 hodin. 
K dispozici bude za poplatek i zabití a vykuchání kaprů.

Krásné vánoce Vám přeje vedení společnosti ŽDB DRÁTOVNA
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